‘l|‘ ’ administracdo judicial
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA REGIONAL
EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 42 E DA 102 REGIOES
ADMINISTRATIVAS JUDICIARIAS DA COMARCA DE CAMPINAS/SP

Recuperagao Judicial
Processo n° 4000622-11.2026.8.26.0354

AJ MORONI CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., Administradora
Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial de MNS COMERCIO DE PRODUTOS
AGROPECUARIOS E OUTROS, vem, respeitosamente, a presenca de V. Exa., nos termos do
art. 22, inciso Il, alinea “h”, da Lei n2 11.101/2005, apresentar relatério sobre o Plano de
Recuperacgao Judicial acostado pelas Recuperandas no Evento 627, nos seguintes termos.

I. INTRODUCAO

1. O presente relatério tem por finalidade analisar, sob a perspectiva técnica, juridico-
formal e de controle de legalidade, o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado
conjuntamente pelas onze recuperandas integrantes do Grupo MNS: quatro
sociedades operacionais, quatro holdings ou sociedades de participacdao e trés
empresarios rurais pessoas fisicas, todos em recuperacao judicial, em consolidac¢do
substancial, no processo em epigrafe.
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2. A andlise foi realizada a partir do Plano de Recuperacao Judicial apresentado do

evento 627, dividido em trés arquivos; do fluxo de caixa projetado; do laudo
econ6mico-financeiro; e dos laudos de avaliacdo do ativo imobilizado e de bens
imoveis apresentados como anexos.

O exame da Administradora Judicial ndo substitui a deliberagao soberana dos
credores quanto a conveniéncia econdmica da proposta, nem implica na revisao
judicial de desagios, prazos, caréncias ou indices apenas porque severos. Compete,
porém, a esse MM. Juizo afastar ou limitar cldusulas incompativeis com normas
cogentes, direitos de terceiros, regras de competéncia, regime de garantias e
disposi¢des da Lei n? 11.101/2005.

O plano deve ser compreendido como negdcio juridico coletivo, celebrado sob
regime legal préprio. A autonomia negocial € ampla, mas ndo ilimitada: os credores
podem dispor sobre direitos patrimoniais sujeitos ao concurso, ndo sobre direitos
de terceiros, competéncia absoluta, créditos nao sujeitos sem adesao, obrigagdes
fiscais, garantias sem consentimento quando a lei o exige, nem sobre prerrogativas
institucionais do Juizo, do Ministério Publico e da Administradora Judicial.

. A andlise também considera que o plano foi apresentado em consolidacdo de

ativos, passivos, fluxo de caixa e condi¢des de pagamento, ante o deferimento do
processamento da presente recuperacao judicial em consolidagao substancial nos
termos dos arts. 69-1 e 69-J da Lei n? 11.101/2005.

Il. REQUISITOS DOS ARTS. 53 E 54 DA LEI N2 11.101/2005
Il.l. Tempestividade do plano (art. 53, caput)

6. O pedido de recuperacao judicial foi distribuido em 6 de maio de 2026, tendo sido

seu processamento deferido em 22 de maio de 2026 e a decisao publicada em 26
de maio de 2026. Tendo em vista que o Plano de Recuperacdo Judicial foi
apresentado em 24 de julho de 2026, o prazo improrrogavel de 60 dias previsto no
art. 53, caput da Lei n2 11.101/2005 restou devidamente observado.

IL.1l. Discriminagdao dos meios de recuperacgdo (art. 53, 1)
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O plano indica, entre outros meios, dilagcdo de prazos, reducdao de valores,
reorganizacao societdria, aumento de capital, emissdo de valores mobilidrios,
dacdo em pagamento, alienacdo de ativos, constituicdo de sociedades de propdsito
especifico, conversdao de divida em capital, criacdo e alienacdo de unidades
produtivas isoladas, financiamento DIP e reestruturagao operacional.

Em abstrato, os meios encontram correspondéncia no rol exemplificativo do art. 50
da Lein?11.101/2005. O atendimento formal do inciso | do art. 53, entretanto, ndo
significa autorizacdo automatica para a pratica de qualquer operacdo. Alienacdes,
oneraglOes, reorganizacdes, constituicdo de garantias e financiamentos
permanecem subordinados aos arts. 50, § 12, 60, 66, 69-A a 69-F, 141 e 142 da Lei
n? 11.101/2005, as normas societarias e a tutela dos direitos de credores e
terceiros.

O plano descreve medidas operacionais ja iniciadas, como reducdo de despesas,
revisdo de custos logisticos, parametrizacdao do custo das mercadorias vendidas,
controle de perdas em estoques pereciveis, encerramento de frentes deficitarias e
renegociacdo comercial. Essas providéncias sdo pertinentes, mas foram
apresentadas de forma genérica, o que prejudica sua analise/acompanhamento
pelos credores.

IL.1IIl. Demonstrac¢ao de viabilidade econémica (art. 53, 1l)

10

11.

12.

.A demonstracdo de viabilidade foi formalmente apresentada por meio de laudo

econ6mico-financeiro e projecdo de fluxo de caixa para quatorze exercicios. O
laudo descreve a histdria do Grupo, as causas da crise, o endividamento sujeito,
indices de liquidez e endividamento e conclui que as premissas seriam
conservadoras e coerentes com a continuidade das operagdes.

O alcance do documento, todavia, é limitado por ressalva expressa: as informacdes
nao foram verificadas de forma independente e o trabalho nao constituiu auditoria.
A conclusdo de viabilidade, portanto, representa opinido técnica baseada em dados
fornecidos pelas préprias Recuperandas, e ndo certificacdo independente da
integridade das demonstragdes ou da realizabilidade das projecdes.

Além disso, o laudo econ6mico-financeiro é predominantemente descritivo. Nao

apresenta reconciliacio completa entre resultados histdricos e projetados,
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detalhamento das premissas por empresa, cenarios adversos, teste de
sensibilidade, necessidade de capital de giro, sazonalidade, risco climatico, risco de
preco, exposicao cambial, manutencdo do parque operacional ou contingéncias
fiscais. Essas lacunas sao especialmente relevantes em grupo agroindustrial com
receitas elevadas, margens liquidas estreitas e forte dependéncia de crédito e
logistica.

I.IV. Laudo economico-financeiro e avalia¢ao de bens e ativos (art. 53, 1ll)

13.Foram apresentados laudo econémico-financeiro e laudos de avaliacdo do ativo

14.

15.

|ATA

16.

imobilizado e de bens imdveis, subscritos por profissionais registrados no
CORECON, CRC e CREA, tendo sido observado o requisito do art. 53, lll, da Lei n2
11.101/2005.

Importante informar que, aparentemente, foram identificadas inconsisténcias
aritméticas nos proprios quadros consolidados. Em um dos relatérios com 2.001
itens, o valor de aquisicdo informado é de RS 36.249.537,98 e a depreciacdo
acumulada de RS 20.071.784,13, o que resultaria em saldo contabil de RS
16.177.753,85; o documento, porém, registra RS 15.705.408,56, diferenca de RS
472.345,29. Em outro quadro, com 142 itens, aquisicio de RS 3.704.710,79 e
depreciacdo de RS 2.233.598,28 resultariam em RS 1.471.112,51, mas foi indicado
saldo de RS 1.474.423,57, diferenca de RS 3.311,06.

Ha ainda totais de grupos que reproduzem, como se fossem equivalentes, a
depreciagao acumulada e o saldo a depreciar, embora sejam grandezas contabeis
distintas. Em caminhdes, por exemplo, o total de aquisicdo aparece como RS
2.544.166,59, enquanto depreciacdo e saldo sdo ambos indicados como RS
277.450,00. Em benfeitorias, aquisicdo de RS 9.090.818,17 é acompanhada de
depreciacdo e saldo idénticos de RS 8.385.777,77, apesar de as linhas analiticas
apontarem dados diferentes.

Prazo e forma de pagamento dos créditos trabalhistas (art. 54)

O plano prevé pagamento, em 30 dias da publicacdo da homologacdo, dos créditos
estritamente salariais vencidos nos trés meses anteriores ao pedido, até cinco
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salarios-minimos por trabalhador, reproduzindo a regra do art. 54, § 12 da Lei n?
11.101/2005. Para os demais créditos trabalhistas, estabelece pagamento em até
doze meses, com primeira parcela em até 30 dias, mas afirma que o pagamento
poderd ou ndao ocorrer em parcelas mensais e sucessivas.

.A redacdo atende, em tese, ao limite temporal do art. 54, caput, porém nado define

cronograma certo, nimero de parcelas, datas ou percentuais. A obrigacdo deve ser
determindvel desde a aprovacdo do plano; ndo é suficiente reservar as
Recuperandas a escolha posterior entre pagamento Unico ou parcelado.

O plano limita todos os créditos trabalhistas e equiparados a 150 salarios-minimos
e desloca o excedente para a Classe lll. Essa limitagao ndao decorre do art. 54, mas
do art. 83, |, aplicavel a classificacdo na faléncia. Em recuperacao judicial, ndo ha
previsdo da referida limitacdo de 150 saldrios-minimos, sendo, portanto,
juridicamente sensivel e demanda esclarecimento e adequacao.

Para honorarios advocaticios contratuais e sucumbenciais, o plano prevé desagio
de 60%, enquanto os créditos derivados de relagdo de emprego nao sofrem
desagio. O tratamento diferenciado ndo é necessariamente vedado, mas exige
configuracdo transparente de subclasse, justificativa objetiva, acesso uniforme a
credores em situagao equivalente e aprovacao regular.

A inclusdo de INSS, FGTS e demais verbas tributdrias ou previdencidrias no limite
individual de 150 saldrios-minimos é inadequada sem segregacao. Deve-se
discriminar: (i) crédito liquido do trabalhador; (ii) depdsitos ou valores de FGTS,
segundo sua natureza e titularidade; e (iii) créditos tributarios ou previdenciarios
de entes publicos, que nao se submetem a novagao recuperacional. O plano nao
pode reestruturar crédito fiscal sob a rubrica do trabalhador.

ILVI. Quadro-resumo das condi¢ées econémicas
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Classe | - salarios | 0% N3do ha Até 30 dias Limite de 5 salarios-minimos;

recentes observar art. 54, § 1°.

Classe | - relagdo | 0% Primeira Até 12 meses Cronograma ndo definido;

de trabalho parcela em teto de 150 saldrios-minimos

30 dias é juridicamente sensivel.
Classe I - | 60% Primeira Até 12 meses Subclasse  exige  critério
honorarios parcela em objetivo; excedente remetido
30 dias a Classe lll.

Classell-Opgaol | 80% 24 meses 72 parcelas TR + 2% sem periodicidade;
bénus adicional de 10% a
partir da 22 parcela.

Classell-Opgao2 | 75% 24 meses 96 parcelas Mesmos pontos; auséncia de
opgdo implica Opgdo 3.

Classell-Opgao3 | 70% 30 meses 120 parcelas Mesmos pontos; preservar
garantias sem anuéncia
expressa.

Classe Ill - Opgao | 80% 18 meses 144 parcelas Bonus de 10%  reduz

1 recuperacgdo efetiva; auséncia
de op¢do implica Opgdo 3.

Classe Ill - Opgao | 75% 24 meses 156 parcelas TR + 2% precisa de

2 periodicidade e reconciliagdo
financeira.

Classe Ill - Opgao | 70% 24 meses 180 parcelas Prazo total de 17 anos a partir

3 da homologacdo, considerada
a caréncia.

Classe IV 65% 12 meses 60 parcelas Bonus de 10% a partir da 22
parcela; tratamento Unico.

21.0 denominado “Bénus de Adimpléncia” previsto na clausula 10.8 concede as
Recuperandas desconto adicional de 10% sobre cada parcela das Classes Il, lll e IV
a partir da segunda parcela paga em dia. Trata-se, economicamente, de segundo
desagio. Considerando parcelas uniformes, a recuperagao nominal aproximada cai,
por exemplo, de 20% para 18,03% na Opgao 1 da Classe Il; de 25% para 22,53% na
Opcao 2; de 30% para 27,03% na Opgao 3; e de 35% para aproximadamente 31,56%

na Classe |V, antes dos efeitos do valor do dinheiro no tempo.

22.0 quadro de votacdo e as comunicacdes aos credores devem evidenciar o
percentual efetivo de recuperacdo, e ndo apenas o desdgio inicial, para que a
manifestacdo assemblear seja informada. Também devem ser explicitados
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periodicidade do adicional de 2%, base de cdlculo, sistema de amortizacdo,
vencimento da primeira parcela e efeito da TR durante a caréncia.

23.Por fim, importante destacar que o pagamento em dia das parcelas, nada mais é

do que uma obrigacao das Recuperandas, visto que, nos termos do art. 61, § 12, da
Lein211.101/2005, durante o periodo de supervisdo judicial — que pode alcancgar
as obrigacdes vencidas em até dois anos apds a concessao da recuperagao —, 0
descumprimento de obrigacao prevista no plano acarreta a convola¢ao da
recuperacao judicial em faléncia.

I1l. ANALISE TECNICO-JURIDICA DAS CLAUSULAS DO PLANO
llL.l. Regras de interpretacdo e prevaléncia do plano

24.A clausula 1.1 estabelece que o plano prevalecerd sobre contratos anteriores

celebrados com credores concursais. A regra é admissivel quanto as condicdes
econOmicas de créditos sujeitos, na extensdo da novacdo do art. 59 da LRF, mas
ndo pode alcancar créditos ndo sujeitos, garantias preservadas por lei, obrigacdes
de terceiros, deveres regulatdrios ou relagdes contratuais que nao integrem o
concurso.

25.0 plano também prevé que, salvo o Anexo |, seu texto prevalecera sobre todos os

anexos, inclusive sobre o laudo econdmico-financeiro. Essa hierarquia ndo sana
contradi¢cdes materiais. O plano, a memodria de calculo, a projecdao de caixa e os
laudos devem ser coerentes entre si; a simples prevaléncia textual ndo autoriza
ignorar premissas econdmicas divergentes ou insuficientemente demonstradas.

lILII. Essencialidade de bens, competéncia e levantamento de constrigoes (clausula
7.2)

26. A clausula qualifica genericamente como essenciais todos os bens de capital ou

nao, materiais ou imateriais, tangiveis ou intangiveis, e pretende submeter ao crivo
desse MM. Juizo quaisquer atos que afetem o patrimdnio, inclusive em créditos
fiduciarios e execugdes fiscais. A redagao extrapola os arts. 62 e 49, § 32, da Lei n?
11.101/2005.
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.No entendimento desta Administradora Judicial, a protecao legal recai, durante o

stay period, sobre bens de capital essenciais, corpéreos, empregados no processo
produtivo e na posse do devedor. Conforme entendimento ja emanado pelo ST) e
amplamente divulgado, sdo afastados dessa categoria, por exemplo, recebiveis e
direitos creditdrios cedidos fiduciariamente.

.Nas execugdes fiscais, a recuperacao judicial ndo suspende a cobranga. O art. 62, §

79-B da Lei n? 11.101/2005, autoriza cooperacgdo para substituicdo de constri¢cdes
incidentes sobre bens de capital essenciais, e ndo atribui competéncia universal ao
Juizo recuperacional sobre todo o patrimdnio ou sobre dinheiro. A clausula deve
ser limitada ao texto legal.

.0 levantamento de depdsitos e bloqueios ndao se opera automaticamente por

aprovacao do plano. Valores constritos antes do pedido, depdsitos ja convertidos
em pagamento, bens nao essenciais e constricdes de créditos ndo sujeitos exigem
analise individual, respeito a competéncia do juizo de origem e, quando cabivel,
cooperacgao jurisdicional. A referéncia ao art. 72-A da LRF é imprecisa, pois esse
dispositivo trata de incidente de classificacao de crédito publico na faléncia, e nao
de cooperacgao jurisdicional na recuperacao.

lILIII. Credores apoiadores e tratamento diferenciado (clausulas 7.3, 9.3 e 10.5)

30

31.

32

.0 art. 67, paragrafo Unico, da Lei n2 11.101/2005 permite tratamento diferenciado

a fornecedores de bens ou servigcos que continuem a prover normalmente o
devedor apds o pedido. A jurisprudéncia também admite subclasses, desde que
fundadas em critério objetivo, justificadas no plano, compostas por credores com
interesses homogéneos e abertas a todos os que se encontrem na mesma situagao.

O PRJ, porém, deixa ao exclusivo critério das Recuperandas a aceitacdo do
apoiador, o volume de contratagao, a taxa, o percentual adicional de amortizagao,
o periodo de fornecimento, a possibilidade de ingresso e a exclusdo da modalidade.
Para apoiadores fornecedores e financeiros, o percentual mensal é simplesmente
“a ser negociado”. Assim, os credores votariam sem conhecer a vantagem
econOmica, o custo total, o limite de preferéncia e o impacto sobre o fluxo de caixa.

.A afirmacdo de que as condi¢des serdao estendidas a credores em igualdade de

condicGes ndo resolve a indeterminacdo, porque a propria igualdade é aferida
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unilateralmente pelas Recuperandas. Devem ser definidos, antes da votacgao:
critérios de elegibilidade, produtos ou linhas necessarios, prazo de adesao, férmula
de remuneracdo, limites mensais e globais, condicdes de desligamento e
tratamento do saldo remanescente.

.A prioridade falimentar dos créditos pds-pedido decorre da lei e ndo pode ser

conferida a créditos antigos apenas porque o titular se tornou apoiador. O
pagamento preferencial do crédito concursal pretérito depende do tratamento
diferenciado aprovado; ja o novo crédito, se efetivamente contraido apds o pedido
e enquadrado nos arts. 67 e 84 da Lei n? 11.101/2005, terd a natureza legal
correspondente. As duas parcelas devem ser contabilmente separadas.

lIL.IV. Créditos sujeitos, omitidos e controvertidos (clausulas 7.4 e 9.4)

34

35.

36.

37

.0 plano corretamente adota a data do fato gerador como critério de sujeicdao, em

conformidade com o art. 49 da Lei n? 11.101/2005 e com o Tema Repetitivo 1.051
do STJ quanto ao momento de existéncia do crédito. A auséncia do crédito na
relacdo ndo o torna extraconcursal.

E excessiva, contudo, a afirmacdo de que jamais poderd prosseguir execucdo
individual do credor nao relacionado. A a¢ao de conhecimento ou liquidagao pode
prosseguir no juizo competente para apuragao do crédito, cabendo a satisfacao
segundo o plano. Habilitagdes retardatdrias e impugnacdes observam os arts. 89,
10 e 13 da Lei n211.101/2005, com os efeitos processuais previstos em lei.

O plano condiciona o pagamento de créditos controvertidos ao transito em julgado
e reinicia, a partir dele, caréncias e fluxos, sem equalizacdo com parcelas ja pagas
aos demais credores. A exigéncia de transito em julgado pode retardar
injustificadamente o pagamento quando houver decisao imediatamente eficaz e
sem efeito suspensivo. Recomenda-se vincular o pagamento a decisdo definitiva ou
a ordem judicial exequivel, com reserva proporcional e mecanismo de catch-up que
assegure tratamento econémico equivalente ao da classe.

.A auséncia de pagamento retroativo para créditos majorados ou incluidos durante

a execuc¢ao do plano pode resultar em prazo final muito superior ao dos demais
integrantes da mesma classe. O plano deve estabelecer reserva, provisionamento
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e recomposicdao, sem transformar a demora processual em perda econOmica
adicional.

lIL.V. Reestruturagdo das dividas e reorganizagdo societdria (cldusulas 8.3 e 8.4)

38. A clausula 8.3 pretende substituir contratos, encargos, penalidades, obrigacdes e

39.

40.

41.

garantias que regem créditos sujeitos e ndo sujeitos. O art. 59 da Lei n?
11.101/2005 somente nova créditos sujeitos a recuperac¢do judicial. Créditos
fiduciarios, fiscais, posteriores ao pedido e demais créditos ndo sujeitos
permanecem regidos por seus titulos, salvo adesdo expressa e individual. A
clausula é ineficaz na parte em que alcanca obrigacdes ndo sujeitas.

A substituicao ou supressao de garantia real depende da anuéncia expressa do
respectivo titular, conforme art. 50, § 12 da Lei n? 11.101/2005. Garantias
fidejussorias e cambiais de terceiros sdao preservadas pelo art. 49, § 12 da LRF, e
pela Simula 581 do STJ, ressalvada a eficacia da renuncia apenas perante credores
que aprovem especificamente a clausula, sem ressalva, nos limites reconhecidos
pela jurisprudéncia.

A clausula 8.4 autoriza ampla reorganizacdo societaria, ingresso de sdcios,
transferéncia de participacdes, criacdo de subsididrias, mudanca de objeto e
operacdes com terceiros. Como meio genérico, é admissivel. Sua execucdo deve,
porém, observar legislacdo societdria, direitos de sécios e credores, avaliacdo
independente, conflitos de interesse, governanga e autorizagdes judiciais ou
assembleares necessarias.

Qualquer conversdo de divida em capital, inclusive a prevista para partes
relacionadas, deve indicar sociedade emissora, valuation, relagao de troca, classe
e espécie de participacado, diluicdo, condicdes precedentes, tratamento tributario
e aprovacdes societdrias. A referéncia ao valor histérico nominal do capital social é
insuficiente e pode gerar resultado arbitrario.

lILLVI. Alienagdo, oneragdo de ativos e UPIs (clausulas 8.5 e 8.6)
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.A cldusula 8.5 autoriza substituir, alienar, locar, vender, dar em pagamento,

remover, arrendar, onerar ou oferecer em garantia bens e direitos do Anexo llI,
inclusive fundos de comércio, unidades de negdcio e ativos circulantes ou nao
circulantes. A amplitude deve ser compatibilizada com o art. 66 da Lei n?
11.101/2005: ativos ndo circulantes ndo relacionados de modo individual e
suficientemente determinado no plano dependem de demonstracao de utilidade
e autorizacdo judicial, apds oitiva do Comité, se houver.

A existéncia de gravame exige respeito ao art. 50, § 12 da LRF, e ao direito do titular.
A expressdo genérica “observando-se gravames e restricdes” ndo substitui
anuéncia quando legalmente exigida.

A cldusula 8.6 permite criar numero ilimitado de UPIs, a exclusivo critério das
Recuperandas, com quaisquer ativos dos laudos, e admite venda direta ou processo
competitivo. A autorizacdo genérica ndo basta para produzir os efeitos de auséncia
de sucessdo dos arts. 60, 60-A e 141 da Lein211.101/2005. A UPI e o procedimento
precisam ser suficientemente definidos, aprovados e submetidos ao controle
judicial, com observancia do art. 142 da LRF ou de modalidade diversa validamente
aprovada, transparente e competitiva.

.Avenda direta, sem condi¢des previamente conhecidas, nao deve ser tratada como

autorizagao irrestrita. Para cada operacdao devem ser apresentados perimetro da
UPI, devedor proprietdrio, passivos excluidos, valuation, preco minimo, forma de
pagamento, qualificacdo do adquirente, procedimento de competicao, destinagao
do produto e relatdrio posterior da Administradora Judicial.

.A cldusula anuncia auséncia de sucessao inclusive quanto a responsabilidades

ambientais, regulatdrias e de corrupgdo. A protecdo da Lei n2 11.101/2005 deve
ser reconhecida nos limites legais, sem pretensao de afastar responsabilidades
pessoais, sangdes administrativas, obrigacdes propter rem, reparagcdao ambiental ou
regimes especiais que nao sejam juridicamente transferiveis ou excluiveis por
plano.

O produto da alienagao é destinado genericamente a readequacao do negécio e a
reestruturacao das dividas. A auséncia de waterfall permite que ativos relevantes
sejam alienados sem compromisso verificavel de pagamento. Deve haver
vinculacao a finalidade, conta de transito, informacdao mensal, prioridade de
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despesas, tratamento de garantidos e eventual amortizacdo extraordinaria dos
credores.

lLLVII. Financiamento DIP (clausula 8.7)

48

49.

50.

.A previsdao de captacdo de recursos para capital de giro é compativel com os arts.

69-A a 69-F da Lei n2 11.101/2005. Todavia, a natureza de financiamento DIP ndo
depende apenas da concordancia das Recuperandas. A operacao deve preencher
os requisitos legais e, quando houver constituicdo de garantia sobre ativo nao
circulante ou prioridade especial, ser autorizada judicialmente apds informacao
adequada.

O plano nao estabelece teto, prazo, custo maximo, finalidade detalhada, garantias
possiveis, covenants, prestacao de contas, participacao de partes relacionadas ou
protecao contra sobreoneragdao. Também autoriza garantias reais e fiduciarias
sobre quaisquer ativos, embora direitos preexistentes ndo possam ser prejudicados
sem consentimento e sem observancia dos arts. 69-B e 69-C da LRF.

Recomenda-se condicionar cada financiamento a pedido especifico com valor, taxa,
prazo, destinagao, garantia, avaliacao, impacto sobre credores, demonstragao de
necessidade, andlise de conflito e relatorio da Administradora Judicial. Em
operacdo com pessoa relacionada, a transparéncia e a comparagdo com
alternativas de mercado devem ser reforgadas.

HLVIII. Mediagdo e passivo fiscal (clausulas 8.8 e 8.9)

51

52

.Amediacdo é meio legitimo e recomendado de solucdo consensual. E ilegal, porém,

obrigar as partes a formular proposta e presumir litigancia de ma-fé pela recusa. A
Lei n? 13.140/2015 consagra autonomia da vontade e dispde que ninguém sera
obrigado a permanecer em procedimento de mediacdo. A cldusula deve ser
reescrita como faculdade, sem sanc¢do ou inversdo de boa-fé.

.A administracdo do passivo fiscal é descrita como obrigacdao de melhores esforcos,

0 que é coerente com a ndo sujeicdo dos créditos tributdrios ao plano. Ainda assim,
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a viabilidade requer mapa do passivo por ente, natureza, devedor, exigibilidade,
garantias, parcelamentos, transa¢des, depdsitos, contingéncias e impacto no caixa.

.0 plano nao pode alterar crédito fiscal, suspender execu¢ao ou impor caréncia,

desagio ou remissao. A regularizacdao devera seguir art. 68, art. 57 da LRF e
legislagdo especifica de parcelamento e transagdao. Como o fluxo de caixa registra
zero para “parcelamento ICMS” durante quatorze anos, apesar de o plano
reconhecer passivo fiscal, ha necessidade de esclarecimento/detalhnamento sobre
tal ponto.

lIL.IX. Condig¢des da Classe | (Clausula 10.1)

54

55.

56.

.A Cldusula 10.1 considera trabalhistas os créditos decorrentes de relacdo de

trabalho, de acidente de trabalho e os créditos de natureza alimentar equiparados,
inclusive honorarios advocaticios, limitando-os a 150 saldrios-minimos por credor
e submetendo o excedente as condicdes da Classe lIl. Prevé, ainda: (i) pagamento,
em até 30 dias da homologacdo, dos créditos estritamente salariais vencidos nos
trés meses anteriores ao pedido, limitados a cinco saldrios-minimos por
trabalhador; e (ii) pagamento dos demais créditos da classe em até doze meses,
com primeira parcela em até 30 dias.

Os prazos reproduzem, em principio, os limites estabelecidos pelo art. 54, caput e
§ 12, da Lein? 11.101/2005. A referéncia feita pelo plano ao art. 41 da LRF, porém,
€ tecnicamente incorreta, pois esse dispositivo apenas define a composi¢ao das
classes da Assembleia Geral de Credores, enquanto o prazo de pagamento dos
créditos trabalhistas é disciplinado pelo art. 54 da LRF.

A cldusula estabelece que os créditos poderdo ser pagos em até doze meses,
“podendo ou ndao” haver parcelas mensais e sucessivas. A reda¢ao nao permite
determinar previamente o numero de parcelas, seus percentuais ou as respectivas
datas de vencimento, atribuindo as Recuperandas faculdade posterior de definir a
forma de cumprimento da obrigacao. O plano deve conter cronograma certo ou ao
menos férmula objetiva que permita ao credor conhecer, na data da votacdo, o
fluxo de recebimento.
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.A limitacdo a 150 saldrios-minimos ndo decorre diretamente do art. 54 da Lei n?

11.101/2005, mas do regime classificatorio da faléncia previsto no art. 83, | da LRF.
A jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica admite que o plano de
recuperacao, se expressamente aprovado pela classe, estabeleca limite
quantitativo para o tratamento preferencial dos créditos trabalhistas e
equiparados, com deslocamento do excedente a classe quirografaria. A limitacao,
portanto, ndo é automatica, devendo estar claramente submetida a deliberacdo
dos credores atingidos.

.A restricdo ndo pode alcangar indiscriminadamente os créditos decorrentes de

acidente de trabalho. O art. 83, | da Lei n2 11.101/2005, limita a 150 salarios-
minimos os créditos derivados da legislacdo trabalhista, mas preserva
separadamente os créditos decorrentes de acidentes de trabalho, sem Ihes impor
o mesmo teto. A redacdo da Cldusula 10.1 deve ser ajustada para excluir
expressamente os créditos acidentarios da limitacao.

.Os honorarios advocaticios, contratuais ou sucumbenciais, possuem natureza

alimentar e sdo equiparados aos créditos trabalhistas para fins de habilitacao. O STJ
admite sua submissao a limite quantitativo previsto expressamente no plano. No
caso, porém, além do limite de 150 saldrios-minimos, o plano Ihes impde desagio
de 60%, enquanto os créditos decorrentes de relacdo de emprego nao sofrem
desagio.

Esse tratamento configura subclasse dentro da Classe I. Sua validade depende da
existéncia de critério objetivo e justificativa concreta, aplicavel uniformemente aos
credores em situagao homogénea, nao bastando a simples distingdo nominal entre
honordrios e créditos trabalhistas. A jurisprudéncia admite subclasses apenas
quando objetivamente delimitadas, justificadas no plano e insuscetiveis de
direcionar a votagcao ou anular direitos de credores isolados.

.Também deve ser revista a previsdao de que parcelas referentes a INSS, FGTS e

demais verbas tributdrias ou previdencidrias serdo computadas no limite individual
de 150 salarios-minimos. O crédito liquido do trabalhador deve ser segregado das
obriga¢Oes tributdrias ou previdenciarias pertencentes aos respectivos entes
publicos, que ndo podem ser reestruturadas pelo plano sob a rubrica de crédito
trabalhista. Quanto ao FGTS, deve-se distinguir o valor individualmente devido ao
trabalhador das obrigacdes legais de recolhimento e dos encargos incidentes.
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.A Cldusula 10.1 repete, quanto aos créditos controvertidos, a exigéncia de transito

em julgado e a auséncia de pagamento retroativo. O reconhecimento posterior do
crédito ndo autoriza tratamento econdmico inferior ao conferido aos demais
integrantes da classe. Devem ser previstos reserva, provisionamento ou
mecanismo de equalizacdo que assegure ao credor posteriormente incluido as
parcelas vencidas ou resultado financeiro equivalente.

A previsao de pagamento apenas ap6s decisdao do “Juizo da Recuperag¢ao” também
deve ser adequada. Ag¢Oes trabalhistas e outras demandas iliquidas podem
prosseguir perante os juizos materialmente competentes até a apuragao do valor,
cabendo ao Juizo recuperacional decidir sobre os efeitos concursais, inclusdo e
classificacdo do crédito.

Por fim, a Clausula 10.1 determina que os créditos trabalhistas sejam corrigidos
exclusivamente pela TR, enquanto a Clausula 10.7 prevé, para todos os credores,
atualizagao pela TR acrescida de 2%. A contradigdo deve ser solucionada
expressamente. Nao é possivel saber se os trabalhistas receberdo apenas TR ou TR
+ 2%, tampouco a periodicidade do adicional.

lI.X. Classe Il = Credores com garantia real (Clausula 10.2)

65

66

67

.Aos credores com garantia real sdo oferecidas trés modalidades: (i) desagio de 80%,

caréncia de 24 meses e pagamento em 72 parcelas; (ii) desdgio de 75%, caréncia
de 24 meses e pagamento em até 96 parcelas; ou (iii) desagio de 70%, caréncia de
30 meses e pagamento em 120 parcelas. O siléncio do credor por 30 dias apds a
homologacao implica enquadramento automatico na Opc¢ao 3.

.As condi¢cdes econémicas, embora severas, inserem-se no ambito de deliberacdao

da classe. A presuncdo de escolha da Opc¢do 3 também é admissivel em tese, desde
gue seja divulgada de forma ostensiva no plano e nas comunicagdes.

.A clausula autoriza a antecipacdo do pagamento da parcela seguinte mediante

desconto adicional de 10%, aplicdvel a todos os credores da classe. A previsao deve
esclarecer se a antecipacdo constitui faculdade das Recuperandas ja autorizada
pelo plano ou depende de aceitagao do credor, bem como se o desconto adicional
serd cumulativo com o bonus de adimpléncia previsto na Cladusula 10.8.
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68. Ainda que as condi¢cdes de pagamento sejam aprovadas pela Classe Il, ndo poderd

69

haver supressao, substituicdao ou liberagao da garantia real sem aprovacgao expressa
do respectivo titular. O plano nova o crédito, mas preserva a garantia, observados
os arts. 50, § 12, e 59 da Lein2 11.101/2005.

.As regras aplicaveis aos créditos controvertidos repetem os problemas

identificados na Classe |: exigéncia invariavel de transito em julgado, auséncia de
pagamento proporcional das parcelas vencidas e reinicio integral do fluxo somente
apos o reconhecimento do crédito. Recomenda-se a adoc¢ao de reserva e
equalizagao financeira.

lIL.XI. Classe lll — Credores Quirografarios (Clausula 10.3)

70.A Classe Il poderad optar entre: (i) desagio de 80%, caréncia de 18 meses e

71

72

73.

pagamento em até 144 parcelas; (ii) desagio de 75%, caréncia de 24 meses e
pagamento em até 156 parcelas; ou (iii) desagio de 70%, caréncia de 24 meses e
pagamento em até 180 parcelas. A auséncia de manifestacao em 30 dias resulta na
aplicagao automatica da Opgao 3.

.A Opcao 3 representa prazo total de até dezessete anos, considerada a caréncia. A

extensao do prazo e os percentuais de desagio sdao matérias econdmicas, devendo
ser matéria de deliberacdo assemblear pelos credores.

.A antecipag¢do proporcional de pagamentos para todos os credores da classe é

admissivel, desde que os recursos utilizados sejam efetivamente excedentes, a
operacdo seja informada a Administradora Judicial e ndao haja favorecimento
seletivo. A exclusao temporaria dos créditos controvertidos deve ser acompanhada
de reserva ou posterior equalizagao.

O plano ndo explicita, nas trés opgdes, a incidéncia da atualizacdo prevista na
Clausula 10.7, embora esta possua carater geral. Recomenda-se que cada
modalidade indique expressamente o indice, a taxa de juros, o termo inicial e a
incidéncia durante a caréncia.

L.XII. Classe IV — Credores ME e EPP (Clausula 10.4)
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.Os créditos da Classe IV serdo pagos com desdgio de 65%, apds caréncia de doze

meses, em 60 parcelas mensais, iguais e sucessivas. A condicdo econOmica esta
sujeita a deliberacdo da classe, ndo se identificando ilegalidade exclusivamente em
razao do desagio ou do prazo.

A previsdo de antecipacdao proporcional é valida em tese, mas deve observar
igualdade entre os credores da classe, transparéncia quanto a origem dos recursos
e equalizacdo dos créditos controvertidos posteriormente reconhecidos.

Também nessa classe o plano afasta qualquer pagamento retroativo ou
proporcional para créditos incluidos ou majorados posteriormente. A regra deve
ser ajustada para que a demora no reconhecimento judicial ndo imponha perda
econdmica adicional ao credor.

HLXIII. Credor Apoiador (Clausula 10.5)

77

78.

79.

80.

. ACldusula 10.5 inicia afirmando que o tratamento diferenciado sera concedido aos

credores quirografarios que contribuirem para a continuidade das operagdes, mas,
em seguida, dispde que “todos os credores” poderao aderir a modalidade. Ha
contradicao quanto ao universo de credores elegiveis e quanto a classe em que o
beneficio sera aplicado.

O art. 67, paragrafo Unico, da Lei n2 11.101/2005, autoriza tratamento diferenciado
aos créditos sujeitos pertencentes a fornecedores de bens ou servicos que
continuem a fornecé-los normalmente apds o pedido, desde que sejam necessarios
a manutencdo das atividades e que o beneficio seja adequado e razodvel em
relacdo a relagcao comercial futura.

A modalidade de Credor Apoiador Fornecedor poderd enquadrar-se nesse
dispositivo, desde que sejam previamente definidos os bens e servigos essenciais,
volumes minimos, precos, prazos, critérios de elegibilidade, férmula de
amortizagao adicional e limite global do beneficio.

O mesmo fundamento ndao se aplica automaticamente ao Credor Apoiador
Financeiro. A concessao de novo crédito apds o pedido podera constituir obrigacdo
extraconcursal nos termos do art. 67, caput, da Lei n2 11.101/2005 ou

financiamento sujeito aos arts. 69-A e seguintes da LRF. A amortizacao privilegiada
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do crédito concursal preexistente do financiador, contudo, depende de tratamento
diferenciado objetivamente previsto e aprovado, ndao podendo ser criada
posteriormente por negociacao bilateral e discricionaria.

Os percentuais adicionais de amortiza¢ao destinados aos apoiadores fornecedores
e financeiros sao deixados para negociagao futura. A indeterminagao impede que
os credores conhegam, antes da votacdo, o custo da modalidade, sua repercussao
sobre o caixa e o tratamento comparativo entre integrantes da mesma classe.

A possibilidade de exclusao do credor apoiador por iniciativa unilateral do Grupo
MNS, mediante simples aviso prévio de 30 dias, também demanda ajuste. O plano
deve disciplinar os efeitos da exclusdo, os beneficios ja adquiridos, os pagamentos
realizados, o saldo remanescente, as obriga¢des de fornecimento ainda em curso
e os critérios que autorizam a retirada promovida pelas Recuperandas.

.A Clausula 10.5 deve, portanto, ser reformulada para definir o universo de credores

elegiveis, estabelecer critérios objetivos e auditdveis, fixar férmula e limites do
beneficio, distinguir o crédito concursal do crédito novo e impedir escolhas
discriciondrias capazes de violar a paridade entre credores.

HLXIV. Partes relacionadas e conversdo em capital (clausula 10.6)

84

.Credores enquadrados no art. 43 da Lei n211.101/2005 ndo votam nas hipdteses

legais, mas seus créditos podem receber tratamento. A conversao opcional em
participacdo societaria € meio admitido pelo art. 50, XVII da LRF. A cldusula, no
entanto, ndao contém elementos suficientes para implementagao e pode transferir
valor entre pessoas do grupo sem parametro econémico.

l1I.XV. Atualizagdo monetdria, leildo reverso e antecipacao (clausulas 10.7 e 10.8)

85

.A clausula 10.7 prevé “TR + 2% (dois)” sem indicar se o adicional é mensal, anual,

pro rata die ou incidente apenas uma vez. A obrigacao é indeterminada e deve ser
corrigida. Também se deve definir se a TR e os juros incidem durante a caréncia, se
sdo capitalizados e qual o sistema de amortizagao.
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.A escolha de indice reduzido ou mesmo a supressao de corre¢do integra, em regra,

o conteldo econémico deliberdvel pelos credores. O controle de legalidade incide
aqui sobre clareza, coeréncia e tratamento isonOmico, e ndo sobre a suficiéncia
econdmica do indice.

.0 leilao reverso é admissivel como mecanismo voluntario de amortizacao

extraordinaria, desde que haja edital, igualdade de acesso, recursos efetivamente
excedentes, critério objetivo e prestacao de contas. A exclusao dos apoiadores
deve ser justificada pelo tratamento econdmico global, para evitar dupla vantagem
nao mensurada.

lI1.XVI. Condi¢des de pagamento e remissao presumida (clausula 10.9)

88

89.

90.

91.

.E razodavel exigir dados bancarios seguros e documentacdo de representacdo. N3o

é valida, porém, a previsdo de que comunicacao por peticdo no processo nao
produzird efeito. A ciéncia inequivoca das Recuperandas, da Administracao Judicial
ou do Juizo ndo pode ser desconsiderada por formalismo contratual, sobretudo
quando o credor cumpre a obrigacao em canal oficial.

A falta de dados pode suspender a exigibilidade pratica do pagamento e afastar
mora do devedor, mas ndo extingue o crédito. A solucdo adequada é depdsito em
conta vinculada, conta de pagamento, consignacdo ou reserva contdbil, com
manutencdo do valor a disposicdo do titular.

E manifestamente invalida a cldusula que permite as Recuperandas considerar
remida a divida apds 48 meses sem dados bancdrios. Remissdo é negdcio juridico
abdicativo do credor e ndo pode ser declarada unilateralmente pelo devedor, nem
presumida do siléncio. A referéncia aos arts. 385 e 386 do Cddigo Civil ndo autoriza
essa consequéncia.

Exigir firma reconhecida em toda procuragao e validade maxima de um ano pode
criar obstaculo desproporcional, especialmente quando os autos ja contém
representacao valida. A documentacdo deve ser suficiente para seguranca do
pagamento, sem afastar procuracao judicial regular ou decisdo do Juizo.
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lI.XVII. Novagao, coobrigados e garantias (clausulas 11.1, 11.2, 11.3 e 11.9)

92.A novacao alcanca os créditos anteriores sujeitos e vincula devedores e credores

nos termos do art. 59 da Lei n2 11.101/2005. Ela ndo alcanca créditos nao sujeitos
e nao elimina, como regra, direitos contra coobrigados, fiadores, avalistas e
obrigados de regresso, preservados pelo art. 49, § 12 da LRF e pela Sumula 581 do
STJ.

93. A jurisprudéncia mais recente admite que cldusula de extensdo a coobrigados

produza efeitos em relagdo ao credor que a aprovou expressamente e sem ressalva,
por se tratar de direito disponivel, mas ndao perante ausentes, abstinentes,
dissidentes ou credores que formularam reserva. O plano deve refletir essa
limitagdo.

94.S30, portanto, ineficazes de modo geral as previsdes de extingao de todas as

execucdes contra acionistas, sécios, avalistas, fiadores, devedores solidarios,
afiliadas e sociedades sob controle comum; de proibicao absoluta de novas agdes;
e de liberacdo automatica de garantias de terceiros.

95. A supressao de garantia real exige anuéncia expressa do titular, conforme art. 50,

§ 12 da Lei n? 11.101/2005. A quitagdo do crédito, quando efetivamente integral
nos termos do plano, pode extinguir acessorios até o limite da obrigacdo paga, mas
ndo autoriza liberacdo antecipada ou renuncia ampla a direitos contra terceiros
sem consentimento valido.

96.A cldusula 11.2 denomina a novagao “sem condi¢ao suspensiva ou resolutiva”, mas

o art. 61, § 22 da LRF, prevé reconstituicdo de direitos e garantias em caso de
faléncia durante o periodo de supervisao, ressalvados os atos validamente
praticados. A proépria clausula 11.8 reconhece essa consequéncia, evidenciando
contradicao que deve ser corrigida.

HLXVIII. Extingdo de ag¢Oes, protestos, honorarios e SCR (clausula 11.3)

97.Ac¢0es executivas contra as Recuperandas por créditos novados poderdo ser

extintas ou suspensas conforme a natureza da obriga¢do e o estdgio processual.
Acoes de conhecimento e liquida¢cdo podem prosseguir até definicdo do valor. O
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plano ndo pode impor extingcdo de processos relativos a créditos ndo sujeitos ou a
terceiros coobrigados.

A previsdo de inexisténcia de condenacdao em honorarios e de responsabilidade
individual de cada parte pelos honorarios ndo pode modificar decisdo transitada
em julgado, crédito autonomo do advogado ou regra processual cogente sem
anuéncia do titular. O art. 59, I, da Lei n? 11.101/2005 apenas exclui da
exigibilidade na recuperacao certas despesas individuais dos credores, nao elimina
honordrios sucumbenciais fixados judicialmente.

A baixa de protestos e anotagdes pode ser determinada quanto as Recuperandas e
aos créditos efetivamente novados, com atualizacdo para refletir as novas
condicdes. Nao pode beneficiar indiscriminadamente coobrigados ou apagar
registros legitimos de obrigacdes nao sujeitas.

100. A atualizagdo de informagdes no SCR deve observar a regulamentag¢ao do Banco

Central e representar corretamente a existéncia do crédito reestruturado. O plano
nao pode exigir exclusao de informagao verdadeira nem atribuir aos credores
obrigacao regulatdria incompativel com as normas do sistema.

L.XIX. Ratificagdo geral e exoneragao de responsabilidade (clausula 11.4)

101. A cldusula concede quitacdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel a todos

os atos de gestdo das Recuperandas, sécios, administradores e afiliadas. Essa
exoneracao é incompativel com o dever de transparéncia e com normas que
preservam responsabilidade por fraude, dolo, culpa grave, abuso, conflito de
interesses, desvio patrimonial, atos ilicitos, infracdes regulatdrias, ambientais,
tributdrias, trabalhistas ou penais.

102. Credores nao podem, por deliberagao majoritaria e sem informacao especifica,

renunciar a pretensdes pertencentes a terceiros, a propria sociedade, ao Fisco, ao
Ministério Publico ou a coletividade. Tampouco podem impedir a¢des de
responsabilidade, desconsidera¢ao, anulagao, revogac¢ao ou persecuc¢ao criminal
previstas em lei.

103. A cldusula deve ser excluida ou restrita a ratificacdo dos atos ordindrios,

devidamente divulgados e praticados de boa-fé para implementacao do plano, sem

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2121, cj. 71 — Jd. Paulistano
S30 Paulo/SP — CEP: 01452-907
www.ajmoroni.com.br | +55 11 91629-6899




)

moronl

administracado judicial

alcancar atos ilicitos, desconhecidos, conflitantes, fraudulentos ou sujeitos a
regime de responsabilidade indisponivel.

lI1.XX. Cessdao, compensagao e sub-rogagao (clausulas 11.5 a 11.7)

104. A cessdo de crédito pode exigir notificacdo ao devedor para produzir efeitos de

pagamento, nos termos do art. 290 do Cdodigo Civil. Ndo se pode, contudo, declarar
ineficaz comunicagdo realizada nos autos ou conhecida inequivocamente pelas
Recuperandas, nem condicionar a validade civil da cessao a assinatura de recibo do
plano. O cessionario assume a posicao do cedente por forca da lei.

105. A clausula de compensagdo condiciona o encontro de contas a anuéncia exclusiva

das Recuperandas e preserva integralmente seus créditos contra o credor,
enquanto o crédito concursal sofre desagio. A compensacao deve observar os
requisitos do Cédigo Civil, a situagdo existente na data relevante, a paridade e a
vedacao de preferéncia, sob pena de ferir a par conditio creditorum. Negociagao
bilateral n3ao pode alterar a distribuicdo coletiva sem critério objetivo e
transparéncia.

106. A sub-rogacdao deve conservar a natureza, classificacdo, garantias, limites e

defesas do crédito originario, sem conferir ao sub-rogado posicao melhor do que a
do credor pago. A redacao deve explicitar essa continuidade e a necessidade de
comprovagao do pagamento.

l11.XXI. Aditamentos e descumprimento (cldusulas 12.1 e 12.2)

107. Aditamentos podem ser submetidos a nova assembleia enquanto a recuperagao

estiver pendente, inclusive apds o periodo de supervisao se o processo ainda nao
tiver sido encerrado, desde que preservados atos consumados, pagamentos
realizados e direitos adquiridos. Apds o encerramento, ndo ha autorizacdo genérica
para reabrir a recuperagao e alterar o plano como se o procedimento
permanecesse ativo.

108. A clausula de cura da mora e convocagdo de nova AGC é, em esséncia, compativel

com o entendimento do STJ no REsp 1.830.550, que reconheceu a validade de
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previsdao assemblear antes da imediata convolagdo. A redagao, contudo, ndo pode
excluir o poder do Juizo de apurar descumprimento, a atuacdo da Administradora
Judicial e do Ministério Publico, nem transformar a notificacdo de um credor em
condicdo exclusiva para qualquer providéncia.

109. Devem ser definidos materialidade do inadimplemento, forma de comprovacao,
depdsito de parcela incontroversa, prazo efetivo para convocagao, impossibilidade
de sucessivas curas indefinidas e preservacao dos direitos previstos nos arts. 61, §
12,62, 63 e 73 da Lein211.101/2005.

110. O artigo 61, § 12 da Lei n2 11.101/2005 é claro ao estabelecer que descumprida
gualquer obrigacao prevista no plano, é o caso de convolag¢ao da recuperagao
judicial em faléncia.

lLLXXII. Conflito contratual, negdcio processual, prazos e encerramento (clausulas
12.3a12.7)

111. A cldusula 12.3 repete a prevaléncia do plano sobre obrigacdes de sdcios,
administradores e garantidores. Deve ser limitada aos créditos sujeitos e as pessoas
validamente vinculadas, observadas as regras de consentimento ja expostas.

112. A cldusula 12.4 permite que devedor e credor alterem valor e classificagdao por
peticdao conjunta, a ser “chancelada” pela Administradora Judicial, em substituicao
a habilitacdes e impugnacdes. Negdcio juridico processual ndo pode afastar
procedimento legal quando houver reflexo sobre quérum, rateio, classe, garantias
ou direitos de outros credores. A Administradora Judicial emite parecer, mas a
decisdo sobre crédito e classificacdo é judicial.

113. A composi¢ao consensual pode ser admitida para correcao de erro incontroverso,
desde que documentada, submetida a Administradora Judicial, divulgada aos
interessados e homologada pelo Juizo quando puder afetar o concurso. Nao é
possivel criar atalho privado para reclassificar crédito.

114. H3a divergéncia entre a clausula 1.1, que menciona art. 189, § 12, | da LRF, e a
cldusula 12.6, que menciona art. 224 do CPC. Prazos materiais convencionais do
plano podem ser contados em dias corridos conforme pactuado. Prazos
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processuais da Lei n2 11.101/2005 obedecem ao art. 189, § 19, |. A redacdo deve
separar os regimes.

115. A recuperagdo nao serd encerrada “a qualquer tempo” por simples requerimento
das Recuperandas. O encerramento depende de decisao judicial, cumprimento das
obriga¢Oes vencidas no periodo de supervisao e providéncias do art. 63 da Lei n?
11.101/2005. A clausula 12.7 deve ser ajustada a lei.

HLXXIII. Equivaléncia unilateral e foro (cladusulas 12.8 a 12.11)

116. As cldusulas 12.8 e 12.9 autorizam o Grupo a substituir operacdes impossiveis por
resultado econOmico que ele proprio considere equivalente e a prorrogar a
obrigacdo original por até 180 dias. Isso representa alteracdo unilateral de
prestacao, prazo e risco apds a aprovacao do plano.

117. A preservacao do restante do plano em caso de nulidade parcial é admissivel
quando ndo se rompe sua base econOmica. A substituicdo de obrigacdo material,
porém, exige anuéncia do credor afetado ou deliberacdo assemblear e controle
judicial, especialmente se alterar valor, prazo, garantia ou fonte de pagamento. A
faculdade unilateral deve ser excluida.

118. A eleicao do foro do Juizo recuperacional é valida para questdes sujeitas a
competéncia recuperacional enquanto o processo estiver em curso. Apds o
encerramento, a eleicdo de S3o Paulo somente pode alcancar controvérsias
patrimoniais disponiveis diretamente relacionadas a interpretacdo do plano e ndo
afasta competéncias absolutas, trabalhistas, fiscais, consumeristas, imobilidrias ou
outras previstas em lei.

IV. ANALISE DAS PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

119. O fluxo projetado apresenta receita bruta consolidada de RS 324 milh&es no Ano
I, crescendo para RS 440,07 milhdes no Ano XIV. A taxa nominal média implicita é
proxima de 2,2% ao ano. O documento, todavia, nao reconcilia o valor inicial com
a receita histoérica de cada Recuperanda.
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120. A projecgao utiliza percentuais praticamente fixos por quatorze anos: dedugdes da
receita em 6,7%, custo de reposicao em 70%, margem de contribuicao em 25% e
resultado financeiro em 3,2% da receita liquida. Despesas varidveis de venda e
despesas tributdrias operacionais sdo projetadas em zero durante todo o horizonte.

121. Importante ressaltar que a rigidez dessas premissas é incompativel com a propria
narrativa de crise, que atribui o desequilibrio a choques meteoroldgicos, perdas de
qualidade, devolugdes, glosas, variacdo de insumos, combustiveis, transporte,
cambio e crédito. Uma solugdo para uma projecao mais robusta seria modelar
justamente a volatilidade desses fatores, ndo manté-los constantes.

122.0 EBITDA ¢é apresentado entre RS 11,892 milhdes e RS 16,666 milhdes, com
margens de 3,9% a 5,0%. A linha de deprecia¢cao e amortizagao é zero em todos os
anos, embora os laudos indiguem parque relevante de caminhdes, instalagdes,
equipamentos e benfeitorias. Consequentemente, o chamado EBITDA coincide
com o resultado operacional e ndao evidencia necessidade de reposicdao ou
consumo de ativos.

123. O fluxo prevé desembolso total nominal de aproximadamente RS 44,842 milhdes
a titulo de amortizacdo da divida com desagio. Esse montante corresponde a cerca
de 20,66% do passivo concursal informado de RS 217,083 milhdes, antes de
atualizagdo, bonus de adimpléncia, apoiadores, créditos controvertidos e eventuais
adesdes extraconcursais. O documento nao reconcilia os pagamentos anuais com
a escolha possivel entre diferentes opg¢des de cada classe.

124. O saldo final de caixa permanece reduzido diante de receitas anuais superiores a
RS 300 milhdes e se torna negativo em RS 578 mil no Ano Xlll, retornando a RS
4,161 milhdes no Ano XIV somente porque ndo ha amortizacdo de divida nesse
ultimo ano. A projecao, portanto, contém insuficiéncia de caixa no cenario que a
propria Recuperanda denomina viavel.

125. Nao foram incorporados desembolsos especificos para parcelamento de ICMS,
regularizacao fiscal, créditos ndo sujeitos, financiamento DIP, credores apoiadores,
honordrios profissionais, contingéncias, litigios, CAPEX, reposicdao de frota,
manutencdo extraordindria ou alienacdo de ativos. A auséncia dessas linhas pode
superestimar a disponibilidade.
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126. 0 laudo econdmico-financeiro declara ter analisado exercicios de 2023 a 2025,
mas menciona ajuste em balan¢co de 2022 no qual a conta clientes teria saldo
negativo. A inconsisténcia temporal deve ser esclarecida, assim como a base das
demonstragdes consolidadas e os ajustes de partes relacionadas.

V. CONCLUSAO

127.0 Plano de Recuperac¢do Judicial do Grupo MNS atende formalmente aos
requisitos basicos do art. 53 da Lein211.101/2005 ao indicar meios de recuperagado
e apresentar laudo econémico-financeiro e documentos de avaliacdo de bens e
ativos. Também contempla condi¢cdes para as quatro classes legais e, em tese,
observa o prazo maximo do art. 54 da LRF para créditos trabalhistas.

128. A documentac¢ao, entretanto, contém insuficiéncias materiais relevantes. Os
laudos de ativo imobilizado apresentam inconsisténcias aritméticas e, em parte,
apenas valores contdbeis; os laudos imobilidrios carecem de demonstragao
metodoldgica robusta; o fluxo de caixa utiliza premissas rigidas, omite desembolsos
relevantes e chega a saldo negativo no Ano Xlll; e ndo ha reconciliagao por devedor,
classe e modalidade de pagamento.

129.Sob o aspecto juridico, devem ser afastadas ou expressamente limitadas as
clausulas que: (i) submetem créditos ndo sujeitos a novacao; (ii) impdem mediacado
e presumem ma-fé; (iii) autorizam remissdao por siléncio; (iv) liberam
indiscriminadamente coobrigados, garantias e terceiros; (v) concedem quitacao
geral por atos de gestao; (vi) afastam honorarios e coisa julgada; (vii) permitem
alteracao privada de classificagao; (viii) autorizam encerramento unilateral; e (ix)
facultam substituicao unilateral da prestacao e prorrogacao de 180 dias.

130. Devem ser ajustadas as disposicOes sobre essencialidade, apoiadores, alienacao
de ativos e UPIs, DIP, pagamento trabalhista, atualizacdo monetdria, bénus de
adimpléncia, créditos controvertidos, comunicacdo de dados, compensacgao,
aditamentos, cura de mora e foro. As alteracdes devem ser incorporadas ao texto
submetido a AGC, e ndo relegadas a negociacdes bilaterais posteriores.

131. Antes da deliberacdo assemblear, recomenda-se a apresentacdao de: (a) plano
consolidado revisado, com redacdo juridicamente adequada; (b) quadro
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econdmico completo por classe e opcdo, com recuperacao efetiva; (c) fluxo de caixa
corrigido e submetido a cendrios de estresse; (d) laudos de ativos reconciliados,
por devedor, com valores de mercado e liquidacdo; (e) mapa fiscal; e (f) critérios
objetivos para apoiadores.

132. Questdes estritamente econOmicas - percentuais de desagio, extensao dos
prazos, caréncias e conveniéncia do plano - permanecerao submetidas a soberania
dos credores, desde que a informacdo seja completa e as condi¢gdes sejam
determinadas. A eventual aprovagao do plano nao convalida clausulas ilegais nem
impede o controle judicial de legalidade.

VI. CONCLUSAO

133.Sendo o que cumpria para o momento, esta Administradora Judicial se coloca a
disposicdo desse MM. Juizo para quaisquer esclarecimentos que se facam
necessarios.

Termos em que,
Pede deferimento.
Campinas, 02 de agosto de 2026.

AJ MORONI CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.
Administradora Judicial
Ana Beatriz Martucci Nogueira Moroni
OAB/SP 302.966
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